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Informacja z dziatalno$ci Przedsigbiorstwa Komunalnego sp. z 0. 0. w Bielsku Podlaskim w 2020 r.

I. Informacja Prezesa Zarzgdu

W imieniu Zarzadu Przedsi¢biorstwa Komunalnego sp. z o. o. przedktadam informacje

z dziatalnosci, ktéra pokazuje najwazniejsze dokonania Spotki w 2020 roku.

Rok 2020 uptynat pod znakiem pandemii koronawirusa COVID-19. Swiatowa epidemia
spowodowata zahamowanie funkcjonowania gospodarki i wywarta negatywny wplyw na
wszystkie dziedziny zycia. Lockdown, drastyczny spadek cen sprzedazy paliw, obawy
pracownikow oraz odbiorcow ustug przed zakazeniem zmusity Zarzad Spotki do szybkiego
reagowania, przeorganizowania sposobu funkcjonowania. Jako Spotka §wiadczaca ustugi dla
ludnoséci nie mogliSmy pozwoli¢ na przerwy w dostawie wody, gazu, odbioru Sciekow,

odpadow komunalnych czy usuwania awarii w lokalach komunalnych.

Z racji tego, ze Przedsigbiorstwo Komunalne sp. z o. o. nie kwalifikowato si¢ do
otrzymania zadnej pomocy panstwowej z tarcz antykryzysowych, wszystkie poniesione
wydatki finansowe pochodzity z whasnych srodkéw i zostaty przeznaczone na sprzet ochrony

indywidualnej pracownikow, srodki dezynfekujace oraz systemy motywacyjne pracownikow.

Trudne warunki spoteczno-gospodarcze wptynety na realizacj¢ plandw rozwoju Spotki,
nie byl to jednak wplyw drastycznie negatywny. Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze
wypracowany wynik finansowy za 2020 rok byt bezprecedensowy i przekroczyt poziom 1,1
miliona ztotych. Zostal on pomniejszony 0 odpisy aktualizujgce naleznosci czynszowe
(136 797,56 zt) i ostatecznie zysk brutto wyniost 964 350,35 zt.

Sukcesywnie realizowano zatozenia powzigte w 2019 roku. Podpisano umowg na
przebudowe 1 rozbudowe oczyszczalni Sciekdw wraz z przebudowa pompowni 1 infrastruktury
towarzyszacej, ktorej koszt wyniesie ponad 38 min zlotych. Ta najdrozsza pojedyncza
inwestycja w historii Bielska Podlaskiego jest kluczowa dla zapewnienia bezpieczenstwa i

komfortu zycia mieszkancéw naszego miasta na najblizsze kilkadziesiat lat.

W obszarze akceleracji sprzedazy rozpoczeliSmy dziatania, ktore majg zapewnic
pozyskanie nowych odbiorcow spoza terenu miasta. Umocnilismy pozycje rynkowa firmy w
sektorze odbioru odpadow komunalnych, czego dowodem sga wygrane przetargi na obshuge
gmin Bielsk Podlaski (gmina wiejska), Suraz i Zabtudow, SPZOZ w Bielsku Podlaskim oraz
podmiotow prywatnych. PrzyspieszyliSmy dziatania majgce na celu wprowadzenie nowych
produktow i ushug do oferty. Uruchomili§my réwniez nowe kanaty sprzedazy — sprzedaz

internetowa.
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ZmodernizowaliSmy cze$¢ budynkow Spotki oraz czesciowo zagospodarowaliSmy

przylegty teren.

Przedsigbiorstwo Komunalne wkracza w nowy etap zwigzany ze zmianami w strukturze
zatrudnienia. W ciggu najblizszych 5 lat prawie jedna trzecia zatogi nabe¢dzie prawa emerytalne.
Dlatego tez sukcesywnie prowadzimy rekrutacje majace na celu zapewnienie cigglosci pracy.
Aby jak najefektywniej wykorzystac¢ ten czas przemian, na koniec 2020 roku, prowadzone byty

prace majace na celu zmiang struktury organizacyjnej Spotki.

Dziatania Zarzadu zostaly docenione przez niezalezne badanie rynkowe -
Przedsi¢biorstwo Komunalne sp. z 0.0. znalazta si¢ po raz pierwszy w historii w elitarnym
gronie najdynamiczniej rozwijajacych sie firm w Polsce z sektora MSP 21 edycji rankingu
"Gazele Biznesu 2020". Gazele Biznesu to najbardziej wiarygodny ranking matych i $rednich
firm w Polsce organizowany przez ,,Puls Biznesu” od 2000 r. Ranking ten bazuje na wynikach

finansowych, czyli najbardziej obiektywnych kryteriach.

Sytuacja Spoiki jest stabilna. Aby kontynuowaé jej rozwoéj niezbedne jest nabycie

nieruchomosci, na ktorych bytaby prowadzona i rozwijana dziatalno$¢ gospodarcza.

Przez wzglad na powyzsze, zostaly podjete dzialania majace na celu nabycie
nieruchomosci w strefie ekonomicznej przy ul. Technicznej, a takze zostalo wystosowane
oficjalne pismo do syndyka z propozycja zakupu czegsci nieruchomosci nalezgcych do

SM Bielmlek (teren rozpoczetej budowy stacji paliw).

W ponizszej czesci zapraszam do zapoznania si¢ z syntetyczng informacja o kondycji
finansowej Spotki oraz 0 dziatalnosci poszczegodlnych Zaktadow wchodzacych w sktad

Przedsigbiorstwa w 2020 roku.

Z powazaniem,
Prezes Zarzadu

mgr Piotr Selwesiuk



Informacja z dziatalno$ci Przedsigbiorstwa Komunalnego sp. z 0. 0. w Bielsku Podlaskim w 2020 r.

1. Informacje ogdlne dotyczace Spolki
Tabela 1 Informacja o Spétce

Nazwa Przedsi¢biorstwo Komunalne sp. z 0. 0.

Forma prawna Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba 17-100 Bielsk Podlaski, ul. Studziwodzka 37
NIP 543 020 04 31

REGON 000151696

Nr KRS 0000064444

Sklad Zarzadu Prezes Zarzadu — Piotr Selwesiuk

Wiceprezes Zarzadu — Daniel Trofimiuk

Dane tel. 85 731 82 11, e- mail: sekretariat@pkbielsk.pl

kontaktowe .
strona www: www.pkbielsk.pl

Przedmiot dzialalnoS$ci:

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Przedsigbiorstwa Komunalnego sp. z o. o. wedtug

Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody;
odprowadzanie 1 oczyszczanie §ciekow;

zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne;
transport ladowy pasazerski, miejski 1 podmiejski;

zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie;

YV V V V V V

sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw;

W 2020 roku wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientow uruchomili$my sprzedaz
internetowa Srodkow do produkcji ogrodniczej oraz Srodkoéw ochrony roslin, dostgpnych w

hurtowni ,,Ogrodnik”.
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Tabela 2 Zestawienie przychodow i kosztéw

Lp.
1

O© 00 N O O b WD
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NN

Sytuacja finansowa Przedsiebiorstwa Komunalnego sp. z 0. o.

Przychody ze sprzedazy i zwigzane z

nimi

Koszty dziatalno$ci operacyjne;j

Rodzaj

Zysk ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk z dziatalno$ci gospodarczej
Wynik zdarzen nadzwyczajnych
Zysk brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie

zysku
Zysk netto

2020 .

21844 102 zt

21 135 548 zt

708 554 zt
871 520 zt
623 397 zt
956 677 zt
18 829 zt
11 155 zt
964 350 zt
964 350 zt
183 877 zt
51733 zt

832206 zt

2019 .

22 649 657 zt

22390 831 zt

258 826 zt
803 703 zt
627 353 zt
435177 zt
23 675 zt
73 296 zt
385 555 zt
385555 zt
54 369 zt
29519 zt

360 705 zt

2020/2019
96%

94%
274%
108%

99%
220%

80%

15%
250%
250%
338%
175%

231%

Przedsigbiorstwo Komunalne sp. z 0. 0. w Bielsku Podlaskim osiagneto na koniec 2020 r. zysk

brutto w kwocie 964,35 tys. zt i jest on 0 prawie 2,5 razy wigkszy w porownaniu do

poprzedniego roku obrotowego. Rowniez zysk z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyt si¢ ponad

dwukrotnie. Najbardziej miarodajnym wskaznikiem efektywnosci dziatalnosci Spotki jest

wynik operacyjny. W przeciwienstwie do wyniku netto nie uwzglednia on zyskéw i strat

nadzwyczajnych, ptaconych podatkéw oraz wynikow dzialalno$ci inwestycyjnej i transakcji

finansowych. Licza si¢ tylko przychody 1 koszty wynikajace z podstawowej dziatalnosci.

Zwyzkom obrotow nie towarzyszy nadmierne tempo wzrostu kosztow zwigzanych z

prowadzong dziatalno$cig - wraz z rosngcymi przychodami poprawiane sa wyniki operacyjne

Spétki.
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Procentowy rozktad kosztow rodzajowych przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 3 Procentowy rozktad kosztow rodzajowych

Wartos¢ r
sprzedanych ROZKLAD KOSZTOW
towaréw i Amortyzacja
materialow [_ 11%
13% Zuzycie
- - /_material()wi
ozostale koszty enerdii
12% 4 g

15%

Uslugi obce

Ubezpieczenia 7%
spoleczne
6%
Podatki i oplaty
S
Wynagrodzenia_——
27%
Ponizsze zestawienie przedstawia rodzaje oraz wysokos$¢ podatkéw i oplat.
Tabela 4 Wysokos¢ podatkéw i oplat
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 r.
[tys. z1.]
1. Podatek od nieruchomosci 1594
2. Podatek od $rodkoéw transportowych 19
3. Oplaty za pobor wody i odprowadzanie Sciekdw 139
4. Optata za wieczyste uzytkowanie 59
5. Optata za wprowadzanie substancji szkodliwych do powietrza 2
6. Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 87
7. Optata Smieciowa 74
8. Oplata za umieszczenie urzadzen w pasach drogowych 54
Razem: 2028
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Tabela 5 Aktywa i Pasywa
Aktywa

Trwale
Obrotowe
Razem

Pasywa

Kapital wlasny
Rezerwy na zobowiazania
Razem

2020

30 863 640 zt
7050 331 zt
37913 970 zt

2020

26 550 888 zt
11 363 082 zt
37913 970 zt

2019

27071 700 zt
7 891 034 zt
34 962 734 zt

2019

26 061 351 zt
8901 383 zt
34 962 734 zt

Dynamika

114%
89%
108%

Dynamika

102%
128 %
108%

Bilans Przedsi¢biorstwa Komunalnego sp. z 0. 0. w Bielsku Podlaskim na koniec 2020

roku, po stronie aktywow i pasywow, zamyka si¢ sumg 37 914 tys. zt i w porownaniu do 2019

roku zwigkszyt si¢ 0 2 951 tys. zlotych co daje dynamike 108%.

Kapital wlasny wzrdst o 2% w poréwnaniu do poprzedniego okresu rozliczeniowego.

Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze Spodtka rozwija si¢ i ma solidne

podstawy i zabezpieczenia na trudne sytuacje rynkowe.

IV.  Struktura organizacyjna i zatrudnienie

W 2020 prowadzone byly prace nad zmiang struktury organizacyjnej Przedsigbiorstwa

Komunalnego sp. z o. o., ktdre maja na celu dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow

spoteczno-gospodarczych. Pragniemy, aby Spotka kojarzyla si¢ z dynamicznym rozwojem i

profesjonalizmem. Na dzien 31.12.2020 r.

funkcjonowaty:

» Zaktad Transportu i Komunikacji

» Zaktad Wodociagow i Kanalizacji
» Zaktad Gospodarki Komunalnej

» Zaktad Zieleni Miejskiej

w Przedsigbiorstwie Komunalnym sp. z o. o.

Srednie zatrudnienie w Spétce wyniosto 108 0séb i zmniejszyto sie w poréwnaniu z

2019 rokiem roku o 10. Zaistniata sytuacja zostata spowodowana utworzeniem Miejskiego

Przedsigbiorstwa Oczyszczania sp. z o. o., ktorej gléwny przedmiot dziatalnosci stanowia
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ushugi swiadczone w ogdlnym interesie gospodarczym 1 przejeciu przez nig pracownikow
Przedsigbiorstwa Komunalnego. Srednia ptaca miesigczna w 2020 r. wyniosta 4013,83 zt
brutto (bez nagréd z zysku) i wzrosta o 8,5% w odniesieniu do ubieglego okresu

sprawozdawczego.

V. Dzialalno$é Zakladu Transportu i Komunikacji

Zaktad Transportu i Komunikacji podzielony byt na trzy jednostki: Dziat Oczyszczania
Miasta; Dzial Komunikacji Miejskiej oraz Warsztat. W 2020 r. §wiadczyt ustugi w zakresie:

» odbioru odpadéow z nieruchomos$ci niezamieszkatych na terenie miasta oraz
nieruchomosci zamieszkalych na terenie gminy wiejskiej Bielsk Podlaski;

» zimowego utrzymania drog;

» obstugi komunikacji miejskiej;

» naprawy maszyn i pojazdow.

Efektywne zarzadzanie pozwolilo na poszerzenie rynku odbioru odpadéw o gming
Suraz. Na koniec 2020 r. Zaktad przygotowywat si¢ do przetargu na obstuge gminy Zabtudow.
Dzigki takim dzialaniom umacniamy swoja pozycj¢ na rynku oraz poszerzamy teren
prowadzonej dziatalno$ci. Takie dziatania wymagaja dodatkowych naktadow finansowych na
zakup sprzgtu oraz zatrudnienia nowych pracownikow. Przy takim poziomie skutecznosci,
dziatania te przyniosa wymierne efekty w przeciggu kilku lat. Srodki na prowadzong
dziatalno$¢ pozyskiwane byty w wyniku realizacji:
» umowy na obstuge Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych;
» umowy z Gming Bielsk Podlaski na odbiér odpadow komunalnych od wtascicieli

nieruchomosci na terenie Gminy wiejskiej Bielsk Podlaski;

» umowy z Urzgdem Miasta Bielsk Podlaski na prowadzenie komunikacji miejskiej;
» umoOw na obstuge firm i instytucji w zakresie odbioru 1 zagospodarowania odpadow (w

tym dzierzawa pojemnikOw).

Dziat Komunikacji Miejskiej zajmuje si¢ obsluga regularnych linii komunikacji
miejskiej na terenie miasta Bielsk Podlaski. Obecnie na terenie miasta obstugiwane sg cztery
linie autobusowe. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow zgodnie z uchwatg Rady

Miasta Bielsk Podlaski komunikacja miejska od 01.01.2020 r. jest darmowa. Planowane jest

9
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réwniez uruchomienie piatej linii (do wsi Augustowo) oraz wymiang taboru, na bezemisyjne
autobusy elektryczne. Ich zakup bgdzie dofinansowany z funduszy unijnych.

Wynik Zaktadu Transportu i Komunikacji w 2020 r.

Tabela 6 Wynik ZTiK

Koszt wlasny
sprzedazy
Wynik 3947 113,61 zt 3988 896,13 zt 41 782,52 zi

Wyszczegolnienie Sprzedaz Wynik

VI.  Dzialalno$¢ Zakladu Wodociggow i Kanalizacji

Dziatalno$¢ wodociggowo — kanalizacyjna obejmuje ujmowanie, uzdatnianie i
dostarczanie wody oraz odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow. Ponadto Zaktad Wodociggow
i Kanalizacji zajmuje si¢ utrzymaniem i konserwacja urzadzen wodociggowych i
kanalizacyjnych. Wydawane sa rowniez warunki techniczne podiaczenie do sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej.

W 2020 roku wydatkowano na inwestycje 4 931 897,87 zi.

Ponizsza tabela obrazuje wykaz najwazniejszych inwestycji Zakladu Wodociggoéw i

Kanalizacji w 2020 r.

Tabela 7 Wykaz glownych inwestycji ZWiK

. Wykonanie w zi
Lp. Rodzaj (netto)
1 Remont kanatéw sanitarnych metodami bezwykopowymi 1991 000,00
2  Zakup pojazdu dwufunkcyjnego do czyszczenia kanalizacji 1 969 000,00
3 Zakup pojazdu do telewizyjnej inspekcji kanatow 375 000,00

Dnia 5 pazdziernika 2020 r. podpisano historyczng umowe na realizacj¢ zadania pn.:
,Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $cieckoéw w Bielsku Podlaskim wraz z przebudowsa
pompowni gtownej z infrastrukturg towarzyszacg”. Warto$¢ inwestycji wyniesie 38 376 000 zt

brutto, a przewidywany termin zakonczenia jej realizacji wyznaczono na II kwartat 2022 r.

10
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Dnia 16.10.2020 r. nastgpito przekazanie placu budowy dla firmy UNIBEP S.A., ktory jest

wykonawcg zadania. W ramach umowy podjete zostaly nastepujace dziatania:

» oprézniono zbiornik OBF oraz sktadowisko osadu z zalegajacych osadow posciekowych;

» dokonano rozbiorki budynku garazowego oraz zlikwidowano 6 poletek osadowych;

» rozpoczgto budowg budynku  mechanicznego  oczyszczania  $ciekow  oraz
sze$ciostanowiskowego garazu,

» rozpoczgto prace przy budowie trzech zbiornikow (reaktorow) ATSO stuzacych do

przerdbki osadu.

Wynik Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji w 2020 r.

Tabela 8 Wynik ZWiK

Koszt wlasny
sprzedazy
Wynik 8 742 448,03 zt 9178 759,82 zt 436 311,79 zt

Wyszczegolnienie Sprzedaz Wynik

Analizujac potencjat kadrowy oraz mozliwosci zaplecza technicznego planowane jest
poszerzenie wachlarza wykonywanych ustug z zakresu budowy i przytaczania sieci wod-kan.
Opracowujemy strategie dotarcia do klientow indywidualnych oraz instytucji spoza terenu

miasta.

VII. Dzialalno$¢ Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej prowadzit zarzadzanie i administrowanie lokalami
mieszkalnymi i uzytkowymi na podstawie Uchwaty Rady Miasta oraz w oparciu o Regulamin
Administrowania i Zarzadu komunalnym zasobem mieszkaniowym i lokalami Gminy oraz
Wspdlnotami Mieszkaniowymi. W 2020 roku Zaktad administrowat :
» 23 budynkami bedacymi wiasnoscia Gminy Miejskiej Bielsk Podlaski z 105 lokalami
mieszkalnymi;

» 40 Wspolnotami Mieszkaniowymi z 767 lokalami mieszkalnymi;

A\

35 Wspolnotami z 382 lokalami gminnymi o tacznej powierzchni uzytkowej;

» 5 Wspolnotami, w ktorych nie ma lokali gminnych, z 42 lokalami mieszkalnymi - 2
budynkami uzytkowymi z lokalami oraz 17 lokalami uzytkowymi, ktore znajduja si¢ w
budynkach mieszkalno-ustugowych.

» 10 budynkami zarzadzanych przez obcy zarzad z 67 lokalami gminnymi.

11
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W 2020 r. koszt utrzymania lokali Gminy Miejskiej wynidst 3 630 683,94 zt.

Tabela 9 Koszty utrzymania lokali Gminy

Sprzedaz Koszt Wynik
Eksploatacja budynkow 2 699 862 2712831 - 12 968
C.0. 1 c.w.u. 842 723 917 852 - 75129

Zaleglosci z tytutu czynszu powyzej 3 miesigcy na dzien 31.12.2020 r. przedstawialy si¢
nastepujaco:
» mieszkania gminne — 668 671,06 zt :
lokale mieszkalne — 583 983,06 zt
lokale socjalne — 84 688,00 zt
> lokale uzytkowe — 110 082,74 zt — cata zaleglo$¢ po najemcach, ktorzy juz nie uzytkuja
zadluzonych lokali.

W celu $ciagnigcia zalegtosci Przedsiebiorstwo Komunalne sp. z 0. 0.:

» podpisato 11 ugod o roztozenie na raty na ogdlng kwotg 33 676,87 zt z czego trzy nie sa
realizowane zgodnie z ustaleniami;
» skierowato do Sadu 21 pozwow o zaptate naleznosci na og6lng sume 80 079,29 zt;

» skierowato do Komornika Sadowego 10 wnioskow o egzekucje naleznosci na kwote
51 640,15 zt.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej posiada grupe remontowo-budowlang, ktora
Swiadczy ushugi na rzecz administrowanych nieruchomosci i podmiotow zewngtrznych.
Wigkszos$¢ robot to dziatania konserwacyjne i remonty wykonywane w zasobach lokalowych
administrowanych przez Spotke. W 2020 roku na remonty i konserwacje wydatkowano
183 241,28 zt brutto.

Oprocz zadan zwigzanych z administrowaniem budynkami mieszkalnymi i uzytkowymi
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej §wiadczyt kompleksowe ustugi pogrzebowe. W roku 2020
w zakresie realizacji ushug pogrzebowych realizowaliSmy umowy zawarte z Centrum

Kardiologii Scanmed S.A., Prokuraturg Rejonowa oraz osobami prywatnymi.
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Wynik Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej w 2020 r.

Tabela 10 Wynik ZGM

Koszt wlasny
sprzedazy
Wynik 4519 936,26 zt 4725 653,34 zt 205 717,08 zt

Wyszczegolnienie Sprzedaz Wynik

VIIIl. Dzialalnos¢ Zakladu Zieleni Miejskiej

Zaktad Zieleni Miejskiej prowadzi dziatalnos¢ handlowo — ustugowa, w ramach ktore;j

funkcjonuja:

>

Hurtownia ,,Ogrodnik”, gdzie prowadzona jest sprzedaz artykutéw dla potrzeb rolnictwa
i ogrodnictwa. Na przetomie kwietnia i maja powickszono przestrzen handlowa, co
umozliwilo wprowadzenie nowego asortymentu. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
klientow wprowadziliémy sprzedaz internetowg. Podjeto kroki dotarcia do nowej grupy
potencjalnych odbiorcow, dzigki reklamowaniu si¢ na portalach spoteczno$ciowych.
Stacja Paliw z ktorej korzysta flota samochodowa Spotki, firmy zewngtrzne, instytucje ora
klienci indywidualni. W zwiazku z sytuacja epidemiologiczna, sprzedaz paliw w 2020 roku
spadta.

Sprzedaz gazu w butlach — odnotowano wzrost sprzedazy w poroOwnaniu z rokiem
ubieglym.

Konserwacja - na potrzeby wlasne zaktadu, jak réwniez na potrzeby odbiorcéw
indywidualnych wykonywano m. in. §cinanie i przycinanie drzew i krzewow, koszenie
trawnikow. Na zlecenie Urzedu Miasta dekorowano miasto i cmentarze wojenne z okazji
$wiat 1 rocznic.

Administrowanie cmentarzami komunalnymi przy ul. Dubiazynskiej i Mickiewicza.

Wynik Zaktadu Zieleni Miejskiej za 2020 r.

Tabela 11 Wynik ZZM

Koszt wlasny
sprzedazy
Wynik 3802 845,45 zt 3827 588,24 zt 24 742,79 z}

Wyszczegolnienie Sprzedaz Wynik
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Rok 2020 przyniést wiele zmian dla Zaktadu Zieleni Miejskiej. Dzigki szeroko
zakrojonym dziataniom inwestycyjnym i marketingowym osiggniety wynik finansowy jest
zadowalajacy. Jezeli sytuacja ekonomiczno-gospodarcza w kraju nie ulegnie pogorszeniu

planowane jest zwigkszenie przychodow ze sprzedazy.

IX. Informacja o odbiorcach

Odbiorcow towarow i ushug oferowanych przez Przedsigbiorstwo Komunalne sp. z o. o.
mozna podzieli¢ na dwie grupy:

» podmioty z sektora publicznego - podlegajace przepisom ustawy Prawo zamowien

publicznych,

» podmioty z sektora prywatnego — klienci indywidualni firmy
Spotka na kazdy istotny produkt (material, ustuge) posiada minimum dwéch dostawcoéw. Takie
dziatania dajg gwarancje¢ $wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie. Spotka nie ogranicza si¢
do wspotpracy z wieloletnimi dostawcami, ale réwniez nawigzuje kontakty handlowe z nowymi
kontrahentami. Daje to mozliwo$¢ wynegocjowania preferencyjnych warunkoéw handlowych,
a sama wspotpraca zapewnia ciaglos¢ dostaw 1 nie powoduje uzaleznienia Przedsigbiorstwa

Komunalnego sp. z 0. 0. od konkretnych dostawcow.

X. Cele Przedsi¢biorstwa Komunalnego sp. z o. 0. na 2021 rok

Zadania wytyczone na 2020 rok zostaly zrealizowane i stanowig stabilng podstawe do
stworzenia planéow na kolejne lata. Celem strategicznym jest dalsze umacnianie pozycji
Przedsigbiorstwa Komunalnego sp. z 0. 0. na rynku. Réwnolegle z realizowanymi, biezagcymi
dziataniami inwestycyjnymi Zarzad przygotowuje wieloptaszczyznowa analiz¢ dalszego
rozwoju. Bedzie to mozliwe dzigki rozszerzaniu gamy oferowanych produktéw i ushug dla
klientow indywidualnych, firm i instytucji. Dzigki konsekwencji w dziataniu oraz udziatu w
inwestycjach, ktore beda zaspokaja¢ rosngCe potrzeby ludnosci, ten plan jest realny. Cele

strategiczne to:

1. Zwigkszenie sprzedazy towarow i ustug o min. 5% w stosunku do roku 2020 tj. 0
1 092 205 ztotych.

2. Przeprowadzenie zmiany struktury organizacyjnej.
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Pragniemy rowniez w dalszym ciggu angazowac si¢ w zycie sportowe, kulturalne
miasta i wojewodztwa oraz bra¢ udzial w akcjach podnoszacych $§wiadomos$¢ mieszkancoéw

dotyczacg ochrony srodowiska.
Zagrozenia:

1. Skokowy wzrost cen energii elektrycznej.
2. Opodznienia w otrzymywaniu decyzji administracyjnych spowodowane zamykaniem

urzedoéw lub nieobecnoscig personelu.

XI. Podsumowanie

Zarzad Przedsiebiorstwa Komunalnego sp. z 0. 0. w Bielsku Podlaskim, ze niniejsza
informacja z dziatalno$ci za 2020 rok zostala sporzadzona zgodnie z obowigzujacymi

przepisami i zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ Spoftki.
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